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医療機関（病院・診療所・歯科医院）経営事業者の休廃業・解散が急増している。2023年度（2023

年 4 月～2024年 3 月）は、倒産件数の 12.9倍となる 709件の休廃業・解散が確認され、過去最

多を更新。10年前と比較して 2.3倍に増えた。 

背景には経営者の高齢化や後継者不在の問題がある。なかでも「診療所」の増加が著しく、事業

を断念するケースは今後さらに増加することが予想される。 

 

 

  

 

 

 

医療機関の 「休廃業・解散」 動向調査 (2023年度) 

医療機関の休廃業・解散、709件で過去最多 

～「診療所」の増加が著しく 10年で 2.3倍に～ 
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医療機関経営事業者の休廃業・解散件数の推移

（2000年度～2023年度）
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◆ 倒産件数の 12.9倍、「診療所」「歯科医院」が過去最多   

2023年度の医療機関の休廃業・解散件数は、前年度比 37.1％増となる 709件となった。これま

で最多だった 2019年度（561件）を 148件上回り過去最多を更新した。 

 業態別にみると、「病院」が 19 件（構成比 2.7％）、「診療所」が 580 件（同 81.8％）、「歯科医

院」が 110 件（同 15.5％）となり、「診療所」と「歯科医院」が過去最多を更新。10 年前と比較

して「診療所」は 2.4倍、「歯科医院」は 2.8倍に増えた。 

 また、2023年度の休廃業・解散件数は、同年度に発生した倒産件数（55件）の 12.9倍となっ

た。業態別にみると「病院」は 6.3倍、「診療所」は 20.7倍、「歯科医院」は 4.6倍となり、「診療

所」の数値が突出して高くなっている。 

 

◆ 後継者難・経営者の高齢化が深刻な「診療所」経営の実態   

厚生労働省のデータによると、2024 年 1月末時点の医療機関施設数は、「病院」が 8115施設、

「診療所」が 10万 5304施設、「歯科医院」が 6万 6886施設となっている。なかでも診療所は約

5万 7000店舗とされるコンビニ数の 2倍近くもあり、人口減少のなかで競争が熾烈だ。さらに日

本医師会の「医業承継実態調査」（2020年 1月）によると、診療所における後継者は、「後継者候

補がおり、承継について意思確認済みである」が 21.6％であるのに対し、「現段階で後継者候補は

存在しない」が 50.8％、「後継者候補はいるが、意思確認していない」が 27.7％を占め、過半数の

施設において後継者候補が存在しない状況となっている。また、帝国データバンクの企業概要フ

ァイル「COSMOS2」（147 万社収録）から 2024 年に 40 歳～80 歳になる「診療所」経営者の数

をカウントしたところ、分布はグラフのとおり。ボリュームゾーンは 65 歳～77 歳頃となって、

高齢化が顕著だ。 

こうした実態を踏まえると、今後、一定期間を経て、代表の高齢化と後継者不在を理由に、事

業継続を断念する診療所施設は現在よりもさらに増える可能性が高い。日本国内は高齢化がさら

に深刻化していくが、その一方で「診療所」は相次いで姿を消していくことになるだろう。 
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出典：帝国データバンク「企業概要ファイル」
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◆ （参考） 医療機関の倒産、2023年度は 55件で過去最多   

倒産件数も過去最多を更新した。2023 年度は 55 件となり、これまで最多だった 09 年度（45

件）を 10 件上回った。業態別にみると、「病院」が 3 件、「診療所」が 28 件、「歯科医院」が 24

件となり、診療所が 2022年度（22件）、歯科医院が 2013年度、2017年度（各 17件）を上回っ

て、それぞれ過去最多となった。 

今後、休廃業・解散の増加とともに、高齢経営者の健康問題などをきっかけに法的整理に踏み

切る診療所、歯科医院も増加することが予想され、医療機関の倒産件数も引き続き高水準で推移

するとみられる。  
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2000年度 13 7 1.9 58 7 8.3 14 8 1.8 85 22 3.9

2001年度 22 3 7.3 52 11 4.7 15 5 3.0 89 19 4.7

2002年度 10 5 2.0 58 15 3.9 17 9 1.9 85 29 2.9

2003年度 8 9 0.9 55 11 5.0 10 11 0.9 73 31 2.4

2004年度 27 8 3.4 88 14 6.3 15 15 1.0 130 37 3.5

2005年度 24 7 3.4 125 15 8.3 20 6 3.3 169 28 6.0

2006年度 16 12 1.3 60 15 4.0 13 12 1.1 89 39 2.3

2007年度 24 11 2.2 77 20 3.9 21 9 2.3 122 40 3.1

2008年度 17 7 2.4 86 20 4.3 25 13 1.9 128 40 3.2

2009年度 18 12 1.5 85 21 4.0 12 12 1.0 115 45 2.6

2010年度 19 11 1.7 118 20 5.9 25 12 2.1 162 43 3.8

2011年度 32 5 6.4 229 16 14.3 39 11 3.5 300 32 9.4

2012年度 15 3 5.0 227 21 10.8 36 12 3.0 278 36 7.7

2013年度 20 7 2.9 243 12 20.3 40 17 2.4 303 36 8.4

2014年度 32 5 6.4 276 11 25.1 46 12 3.8 354 28 12.6

2015年度 28 2 14.0 303 12 25.3 53 8 6.6 384 22 17.5

2016年度 25 6 4.2 388 17 22.8 79 14 5.6 492 37 13.3

2017年度 24 2 12.0 346 12 28.8 60 17 3.5 430 31 13.9

2018年度 24 4 6.0 401 19 21.1 80 16 5.0 505 39 12.9

2019年度 28 9 3.1 458 18 25.4 75 14 5.4 561 41 13.7

2020年度 20 2 10.0 409 13 31.5 88 12 7.3 517 27 19.1

2021年度 17 4 4.3 462 20 23.1 75 12 6.3 554 36 15.4

2022年度 19 3 6.3 421 22 19.1 77 13 5.9 517 38 13.6

2023年度 19 3 6.3 580 28 20.7 110 24 4.6 709 55 12.9

医療機関の休廃業・解散および倒産件数、対倒産倍率の推移（2000年度～2023年度）
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